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FASE: PROJETO BASICO E PROJETO EXECUTIVO

RISCO

EVENTO

CONSEQUENCIA / DANOS

PROBABILIDADE

IMPACTO

RESPOSTA

ALOCAGAO
DO RISCO

TRATAMENTO PREVENTIVO/REATIVO

UNIDADE
RESPONSAVEL

Causas externas
envolvendo a empresa
contratada

Causas externas
envolvendo a empresa
contratada

Falha no
estabelecimento dos
requisitos técnicos

A empresa vencedora
do certame quando
convocada, néo assinar
o termo de contrato ou
nao aceitar ou retirar o
instrumento equivalente.

Atrasos na assinatura do
contrato ou na entrega
das garantias
contratuais e demais
documentos.

Alteracdes no
ANTEPROJETO
inicialmente contratado,
por solicitacédo da
Contratante ou fato
superveniente n&o
previsto na matriz de
risco.

Atrasos para inicio e,
consequentemente, para entrega
do objeto do contrato.

Atrasos para inicio e,
consequentemente, para entrega
do objeto do contrato.

Aumento dos custos inicialmente

previstos para execucéo do objeto;

Possibilidade da ocorréncia de
atrasos para entrega da objeto do
contrato.

Mitigar

Mitigar

Compartilhar

Contratante

Contratante

Contratada e
Contratante

1. Prever, dentre as clausulas da
contratagdo, sanc¢des que contemplem esta
situacao;

DEA-DGC e DEA-DPCE

2. Observar o prazo de validade da
proposta apresentada na fase de licitagéo e
enviar o contrato para assinatura dentro do
prazo de vigéncia da proposta;

DEA-DGC e DEA-CJ

3. Nos termos da lei de licitagcdes, convocar
os licitantes remanescentes, na ordem de
classificagéo, para a celebragédo do contrato
nas condicGes ofertadas pelo licitante;

Comisséo de Licitagdo e
DEA-DGC

4.Aplicar as sangdes previstas na
contratacdo.

1.Observar os prazos previstos para entrega
do contrato assinado e das garantias
contratuais e acompanhar a entrega,
notificando a contratada caso seja verificada
a ocorréncia de atrasos;

DEA-DGC e DEA-CJ

DEA-DGC

2. Aplicacédo das sancgGes previstas na
contratacéo;

DEA-DGC e DEA-CJ

3. Aplicagéo das sang6es previstas na
contratagao.

1. Elaboracéo dos anteprojetos de
engenharia e arquitetura de forma
participativa, baseado no Plano de
Necessidades apresentado pela unidade
demandante.

DEA-DGC e DEA-CJ

2. Elaboragéo dos anteprojetos de
engenharia e arquitetura em observando as
normas e legislacGes aplicaveis e suas
atualizagoes;

3. Revisdo do escopo da contratagao,
realizando-se uma alteragéo contratual de
prazo e/ou financeira, a ser analisada no
€aso concreto.

DEA-DP e DEA-DGC




R4

Falta de capacidade
técnica da contratada

Causas externas
envolvendo érgdos
fiscalizadores

Causas externas
envolvendo a empresa
contratada

Descumprimento das
especificagdes do
anteprojeto, constante
das diretrizes para
elaboragéo de projetos e
especificacdes para
contratagéo de projetos
e memorial descritivo de
materiais, ou em
desconformidade com
normas técnicas
aplicaveis a presente
contratacéo

Atrasos na execugéo do
contrato causados
exclusivamente pela
morosidade dos érgéos
competentes na andlise
e aprovacéo de projetos
e emissao de licencas
para construcéo
(Aprovagao junto a
Prefeituras,
Concessionérias de
4gua, esgoto e energia
elétrica, licencas
ambientais, aprovagdes
no Corpo de Bombeiros,
entre outras)

Risco de inadimpléncia
da Contratante.

Aumento dos custos e/ou prazos
inicialmente previstos para
execugéo do objeto do contrato.

Alteracéo dos prazos inicialmente
previstos para execugdo do objeto
do contrato.

Em caso de atraso superior a 90
(noventa) dias dos pagamentos
devidos pela Administracéo, o
Contratado poderé optar pela
suspensédo do cumprimento de
suas obrigacdes até que seja
normalizada a situagéo; Atrasos
para entrega do objeto do
contrato.
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Mitigar

Compartilhar

Mitigar

Contratada

Contratada e
Contratante

Contratante

1. Para os projetos de engenharia
elaborados por empresas terceirizadas,
acompanhamento sistematico de sua
execucao por equipe de fiscalizagdo que
contenha profissionais técnicos habilitados
para a funcéo;

DEA-DP

2. Para os projetos de engenharia
elaborados pela equipe de engenharia do
TJPR, reviséo dos projetos e orcamento, de
preferéncia por profissionais diversos
daqueles responsaveis pela sua
elaboragéo.;

DEA-DP

3. Aplicagéo de check list de conferéncia de
especificagbes e normativas pela equipe de
fiscalizacéo;

DEA-DP

4. Reapresentacéo pela Contratada dos
projetos bésico, executivo e orgamentos.
Ainda, aplicacéo de sancéo administrativa
prevista em contrato.

1. Acompanhar os protocolos e a tramitagdo
dos processos nos 6rgdos competentes
entregando para a Contratada os
documentos que sejam de competéncia do
Contratante, necessarios a obtengédo das
licencas e aprovagoes;

DEA-DP e DEA-DGC

2. Protocolar e acompanhar os processos
nos érgdos competentes apresentando
documentos necessarios a obtencéo das
licengas e aprovagdes que sejam de
competéncia do Contratada, incluindo
eventuais corregdes e alteragdes solicitadas
pelas entidades, em tempo habil para o
cumprimento do prazo contratual;

CONTRATADA

3. Verificar a necessidade de alteracdes
contratuais para prorrogacéo dos prazos de
execucao e vigéncia do contratado.

1. Licitag&do do objeto somente com a
garantia da disponibilidade do recurso
orcamentario, indicada pelo setor
competente;

DEA-DP e DEA-DGC

DEF, DEA-DGC e DEA-
DPCE

2. Pagar com a devida corregdo monetéria.
Prorrogar prazo em funcéo de paralisagéo
do contrato pelo atraso superior a 90
(noventa) dias no processamento do
pagamento de parcelas adimplidas.

DEF e DEA-DGC




Atrasos para entrega do objeto do 1. Prever, dentre as clausulas contratuais, |DEA-DGC, DEA-CJe

contrato; Alteragéo dos custos sancdes que contemplem esta situagéao; DEA-DPCE
inicialmente previstos para
Causas externas Rescisdo ou anulagdo | execucdo do objeto do contrato; 2. Instaurar processo para alicacio das
R7 | envolvendo a empresa |do contrato, por culpa da| Necessidade de realizagdo de 4 1 4 Mitigar Contratada T p p plicag DEA-DGC e DEA-CJ
e ~ penalidades a Contratada;
contratada Contratada. nova licitacdo ou de contratacéo
de remanescente, impactando no
lanejamento da Licitagéo e i a
planej G 3. Realizar a con_trata_(;a_lo d? remanescente, DEA-DGC e DEA-CJ
Contrato. nos termos da lei de licitagbes.

PROBABILIDADE

- Evento sem histdrico de ocorréncia, podendo ocorrer em circunstancias
Muito baixa

LIMITEDE | NIVELDO : — excepcionais.
ETRIZ PARA A RESPOSTA 2
EXPOSICAQ RISCO _ =< Baixa Evento sem histérico de ocorréncia, mas com possibilidade excepcional.

DIR
de risco inaceitével: O:

Média Evento com histérico de ocorréncia, mas com frequéncia minima.

Alta Evento com histérico de ocorréncia, com alta frequéncia.

Evento com histérico de ocorréncia.
Muito alta
0 evento 6 n3o ocorre excepcionalmente.

Nivel de risco inaceitavel: Os riscas compreendidos na faixa laranja sao inaceitaveis
e devern ser monitorados e tratados no prazo definido pelo Gestor do Risco. O adia-

mento do seu fr: pode ocorrer sob do Diretor do ACEITAR COMPARTILHAR MITIBAR

=)
=
2
o
z

Departamento ou cargo equivalente.
Nivel de risco aceitavel: Os riscos contidos na faixa amarela estao dentro do apetite

ariscos da instituicao, mas visando a manter o nivel de risco, devem ser monitora- 1 2 3 4 5
dos e os controles existentes devem ser revistos.

ivakida riaco adeqiuader 0 rioocs Confides hosta i podomisor solcs por oo PROBABILIDADE Tolerar orisco,sem  Transferir oureduzir impacto  Adotar agdes de redu- Tomar uma agio
que nenhuma agé ocorréncia i de modo a evitar a
rem dentro do apetite a riscos da instituigao. sejatomads, deacordo o risco, por exemplo, nocasoda  probatbilidade dorisco acorréncia dorisco

comoapetiteariscoda  realizagdo de um seguro ou da Seeier o dé snbos.

organizacao. tercairizagao de uma atividade.




