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ABREVIATURAS

CNJ Conselho Nacional de Justica

CONBRAI Congresso Brasileiro de Auditoria Interna
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway

COSO .
Commission

COSO ERM | Enterprise Risk Management Framework

DAUDI Departamento de Auditoria Interna

DIRAUD-Jud Diretrizes Técnicas das .At,iv.idades de Auditoria Interna
Governamental do Poder Judiciario

IA-CM The International Audit Capability Model for the Public Setor (Modelo
de Capacidade de Auditoria Interna)

A Instituto de Auditores Internos

IPPE Estrutura Internacional de Praticas Profissionais da Auditoria
Interna

INTOSAI Organizacao Internacional das Entidades Fiscalizadoras Superiores

ISSAI Normas Internacionais das Entidades Fiscalizadoras Superiores

LGPD Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais

PAA Plano Anual de Auditoria

PALP Plano de Auditoria de Longo Prazo

PAC-Aud Plano Anual de Capacitacdo de Auditoria

PNPC Programa Nacional de Prevencéo a Corrupcéo

SEI Sistema Eletronico de Informacdes

TJPR Tribunal de Justica do Estado do Parana
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APRESENTACAO

Exmo. Sr. Presidente do Tribunal de Justica do Parana,

O Plano Anual de Capacitacdo de Auditoria (PAC-Aud 2023) é o instrumento
gue permite o desenvolvimento de competéncias técnicas e gerenciais necessarias a
atuacao da unidade de auditoria interna.

As iniciativas de capacitacdo foram propostas com suporte nas lacunas de
conhecimento identificadas a partir dos temas previstos nos Planos Anual de Auditoria
(PAA 2023) e de Auditoria de Longo Prazo (PALP 2022-2025) e para o
desenvolvimento das competéncias exigidas dos auditores internos para a atuagcao
nos processos de trabalho desta unidade.

A sua elaboracao privilegia a educacdo continuada e encontra suporte nas
Normas Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna do Instituto de
Auditores Internos (IlA) e na ISSAI 30 — Cdédigo de Etica da INTOSAI (Organizagéo
Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores).

A “proficiéncia e zelo profissional” também constitui principio instituido no
Cédigo de Etica da unidade de auditoria interna do Tribunal de Justica do Parana
(Decreto Judiciario TIPR n° 110/2021), que orienta os trabalhos executados pelo
auditor interno no desempenho com eficacia das suas responsabilidades individuais.

Desse modo, submete-se o PAC-Aud 2023 a elevada analise de Vossa
Exceléncia, nos termos do art. 70, caput e 8§1°, da Resolu¢gdo CNJ n° 309/2020, e art.
27, caput e 83°, da Resolucdo TJPR n° 274/2020, que “Institui o Estatuto de Auditoria
Interna do Poder Judiciario do Estado do Parana”.

Respeitosamente,

Departamento de Auditoria Interna — DAUDI
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INTRODUCAO

O desenvolvimento de competéncias profissionais impulsiona a realizacdo de
trabalhos com exceléncia pelos servidores que integram o Departamento de Auditoria
Interna.

A educacao continuada contribui para o aumento da qualidade no emprego de
meétodos e praticas durante as auditorias e consultorias realizadas. Alinha-se aos
Macrodesafios da Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026, aos objetivos
estratégicos do Planejamento Estratégico do Poder Judiciario do Estado do Parana
para o mesmo periodo, notadamente o “Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e
da Governanca Judiciaria” e o “Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas”, a Cadeia de
Valor institucional, e ao principio norteador TIPR Gestédo 2021/2022 n° 3 — “Ampliagéo
da capacitagdo dos Magistrados e Servidores”.

As acdes de capacitacao constantes do presente plano foram direcionadas ao
desenvolvimento das competéncias exigidas dos auditores internos para a atuagcao
nos processos de trabalho desta unidade, assim como para o exercicio de atividades
referentes aos planos aprovados pelo Presidente do TJPR, por ocasidao dos
despachos 8413487 e 7085126 (SEI n° 0143560-55.2022.8.16.6000 e 0137182-
20.2021.8.16.6000, respectivamente).

Algumas das acdes propostas podem ser estendidas aos servidores de outras
unidades administrativas deste Tribunal, pois desenvolvem competéncias e permitem
atualizar conhecimentos, habilidades e atitudes em assuntos demandados ndo sé por
esta unidade de auditoria interna. Dessa forma, € possivel a realizagcdo de cursos
destinados a um maior numero de servidores, alcancando o melhor custo-beneficio.

Por fim, destaque-se que a execucdo do PAC-Aud 2023 se encontra
condicionada a efetiva realizacdo das atividades previstas nos planos de auditoria,
bem assim na disponibilidade de recursos pelo TIPR, a ser avaliada oportunamente,
por ocasido da solicitacdo dos treinamentos.
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OBJETIVOS

As acOes de capacitacdo sdo componentes indispensaveis para a construcao
das competéncias necessérias a realizacdo das atribuicbes pelos servidores
integrantes do DAUDI, e tem por objetivos a(0):

(a) formacgédo continuada nas melhores técnicas e boas praticas relacionadas
as atividades de auditoria interna;

(b) obtencéo de competéncias acerca de novos conceitos e metodologias
inseridas na atividade de auditoria interna no ambito da Administracéo Publica;

(c) atualizacdo de conhecimentos sobre assuntos que estdo sofrendo
mudancas e terdo impacto nos trabalhos desenvolvidos por esta unidade;

(d) especializacdo e aperfeicoamento em temas especificos, por meio da
participagdo em modulos mais avangados de cursos ja realizados;

(e) aperfeicoamento nos temas que estejam relacionados aos Planos Anual de
Auditoria (PAA 2023) e de Auditoria de Longo Prazo (PALP 2022-2025).

COMPETENCIAS REQUERIDAS DO AUDITOR
INTERNO

O desenvolvimento profissional continuo permite que o auditor interno exerca
com maior qualidade as atividades de avaliagdo e/ou consultoria destinadas ao
alcance da eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, de controle e de
governanca corporativa.

As normas e orientacfes internacionais de atuacdo do auditor interno sao
consolidadas na Estrutura Internacional de Praticas Profissionais da Auditoria Interna
(IPPF), editadas e regularmente atualizadas pelo Instituto de Auditores Internos (l1A).
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Dentre as Normas Internacionais, a de numero 1230! estabelece a
obrigatoriedade de desenvolvimento profissional continuo do auditor interno.

Assim, para o exercicio 2023, entende-se que o servidor lotado no DAUDI deve
possuir conhecimentos necessarios e Uteis para a sua formacao e desenvolvimento
de atividades, independentemente do objeto de analise. A essas competéncias
atribuiu-se o nome de Nucleo de Conhecimento Formativo, que compreende as
seguintes areas:

(a) auditoria interna avancada com énfase em 6rgaos publicos;

(b) controles internos;

(c) gestéo de riscos no setor publico;

(d) governanca institucional e transparéncia;

(e) identificacdo de fraudes;

(f) analise de dados;

(9) Nova Lei de Licitacdes — Lei n°® 14.133/2021,

(h) Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD) — Lei n°® 13.709/2018;
(i) desenvolvimento de equipes de alta performance.

Para as auditorias, além das competéncias anteriores, S0 necessarios outros
conhecimentos de acordo com o objeto de analise ou a técnica empregada. Trata-se
do Nucleo de Conhecimento Especifico, compreendendo-se, para o exercicio 2023,
a seguinte area:

— Auditoria de Seguranca contra incéndio.

Ainda no campo do conhecimento especifico, afastou-se a necessidade de
capacitacdo para as demais auditorias previstas para 2023, porquanto desenvolvidas
a partir da leitura de leis, atos normativos do CNJ e deste Tribunal de Justica.

! Norma 1230 — Desenvolvimento Profissional Continuo: os auditores internos devem aperfeicoar seus
conhecimentos, habilidade e outras competéncias através do desenvolvimento profissional continuo.
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Desse modo, a proposta de capacitacdo apresentada a seguir leva em conta
ambos os Nucleos de Conhecimento.

NECESSIDADES DE CAPACITACAO
PROPOSTAS

As necessidades levantadas indicam quais conhecimentos devem ser
desenvolvidos, o nimero de servidores que precisam ser qualificados e o objetivo que
se deseja alcancar.

Com excegao dos cursos “1 — Auditoria Interna Avancada (AUDI 1 EOP —
Enfase em Orgéos Publicos” e “7 — Andlise de Dados”, as demais capacita¢es do
Nucleo de Conhecimento Formativo séo direcionadas a todos 0s integrantes do
DAUDI (atualmente, 7 servidores), 0s quais ndo necessariamente precisam ser
capacitados no mesmo periodo.

Esses treinamentos poderdo ser realizados a qualquer tempo, conforme
disponibilidade das instituicdes de ensino e programacao financeira e educacional do
TIPR.

Quanto ao Nucleo de Conhecimento Especifico, sera indicado o numero de
servidores que necessitardo desta formacdo para desempenhar as atividades
previstas no Plano Anual de Auditoria — PAA 2023.

Por derradeiro, vale ressaltar a necessidade de curso de formacgéo basica no
caso de ingresso de novos servidores da unidade, além da capacitacdo minima de 40
horas/ano para cada auditor, conforme as disposi¢cdes dos arts. 69, § 2° e 72 da
Resolugédo CNJ n° 309/2020, e art. 27, § 2° e 4°, da Resolucdo TJPR n° 274/2020.

Apresenta-se, a seguir, a proposta das acfes de capacitacdo para o ano de
2023:
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NUCLEO DE CONHECIMENTO FORMATIVO

NUmero:

1

Tema:

Auditoria Interna Avangada
(AUDI 1 EOP - Enfase em Orgéaos Publicos)

Conhecimentos
desenvolvidos:

Auditoria Interna, normas, Cobdigo de FEtica, panorama,
abrangéncia e atuais desafios no setor publico. Identificacao e
analise de processos, gestdo de riscos, estrutura de controles

Objetivo:

internos. Programas de trabalho, andlises, avaliacbes e
recomendacdes.
Capacitar os participantes em conceitos, procedimentos,

técnicas e metodologias necessarias para o desempenho das
responsabilidades na auditoria interna governamental.

Nimero de participantes:

Servidor(es) a ser(em) lotado(s) no DAUDI, em razdo do
Processo de Selecdo instaurado por meio do Edital de
Chamamento n° 01/2022.

NUmero:

2

Tema:

Auditoria Interna Avancada
(AUDI 2 — Enfase em Orgaos Publicos)

Conhecimentos desenvolvidos:

Auditoria interna, auditoria baseada em riscos, transparéncia,
accountability, governanca publica, gestéo de riscos, compliance
e controle interno.

Aprofundar os conhecimentos em auditoria interna no setor

Objetivo: publico e em conceitos relacionados a gestéo de riscos, auditoria
baseada em riscos, governanca, transparéncia e compliance.
~ . O curso foi solicitado no doc. SEI n® 6475135 juntamente com
Observagao: AUD1 —EOP, sendo que apenas este foi realizado.
Ndmero: 3
Tema: Controles Internos

Conhecimentos desenvolvidos:

Auditoria interna, gestdo de riscos,

compliance e controle interno.

governanca publica,

Capacitar os participantes na metodologia de avaliacdo de

Do controles internos, em nivel de atividade e entidade,
Objetivo: P S - .
possibilitando a realizacdo de atividades preventivas que
contribuam para o fortalecimento dos controles internos.
Numero: 4
Tema: Gestéo de Riscos no Setor Publico

Conhecimentos desenvolvidos:

Estrutura do gerenciamento de riscos no setor publico, estrutura
do COSO ERM (COSO 2017), bases normativas, metodologia e
etapas do gerenciamento de riscos.

Objetivo:

Capacitar os participantes para compreender 0s conceitos e a
estrutura do Gerenciamento de Riscos no Setor Publico com
fundamento no COSO ERM (2017), a metodologia e suas etapas,
e a relagdo com o aprimoramento da tomada de decisfes, o
incremento de valor e a melhoria da performance da organizacgéo.

DAUDI — PAC-Aud 2023
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NUmero:

5

Tema:

Governanca Institucional e Transparéncia

Conhecimentos desenvolvidos:

Governanca institucional, instancias de governanca, relagcéo
entre governanca e gestao, Referencial Basico de Governanca
Organizacional do Tribunal de Contas da Uni&o, transparéncia,
Lei de Acesso a Informacao, regulamento da Lei de Acesso a
Informac&o no ambito do TJPR.

Capacitar os participantes na metodologia de avaliacdo do perfil
e do grau de maturidade da governanca institucional, em

Objetivo: conceitos relacionados a estruturas e instncias de governanca
e ao papel desempenhado pela auditoria interna no
fortalecimento da governanca institucional.

Numero: 6

Tema: Fraude

Conhecimentos desenvolvidos:

Conceituacéo e contextualizacdo de fraude no Brasil e no mundo,
ambiente de fraude, modalidades, exemplos, classificacdes
técnicas das auditorias de fraudes, sinais detectivos, importancia
dos controles internos, ferramentas de controles e riscos em
fraudes, lavagem de dinheiro, leis anticorrupcdo, programa
antifraude e canal de denuncias.

Capacitar os participantes para auxiliar na detecc¢éo, tratamento,
controle e prevencdo da fraude em processos, bem como na

Objetivo: utilizacdo do Canal de Dendncias como ferramenta efetiva para
fortalecer a ética e o combate a fraude na organizagao.
Ndmero: 7
Tema: Analise de Dados

Conhecimentos desenvolvidos:

Obtencdo, validacéo, tratamento, preparo e andlise de dados,
emissao de relatérios e automacao.

Objetivo:

Capacitar os participantes a pensar de forma analitica na hora de
trabalhar com dados, inclusive produzidos durante os trabalhos
feitos pela auditoria interna, e a escolher a melhor técnica e
ferramenta para responder questdes de avaliacdo de riscos e
estabelecimento de controles.

NUumero de participantes:

2 (dois) auditores

NUmero:

8

Tema:

Nova Lei de Licitagbes — Lei n°® 14.133/2021

Conhecimentos desenvolvidos:

Alteracdes promovidas pela nova Lei de LicitagBes e diferencas
em relagéo a Lei n° 8.666/93.

Objetivo:

Atualizar o conhecimento dos participantes em relagdo as
mudancas decorrentes da nova Lei de Licitagbes e Contratos
Administrativos.

DAUDI — PAC-Aud 2023
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NUmero:

9

Tema:

Lei Geral de Protecédo de Dados Pessoais - LGPD

Conhecimentos desenvolvidos:

Direitos da personalidade (privacidade e protecdo de dados
pessoais), geracdes da protecdo de dados, panorama normativo
da protecéo de dados no Brasil, tratamento de dados, tratamento
de dados pelo poder publico, tratamento regular e irregular de
dados, Autoridade Nacional de Protecdo de Dados, instrumentos
processuais da LGPD.

Capacitar os participantes em relacdo as disposicbes da Lei
Federal n® 13.709/2018, de modo a contribuir para alavancar sua

Objetivo: aplicacdo neste Tribunal e instrumentalizar a equipe de trabalho
designada para a atividade direcionada a fiscalizacdo e a
avaliacdo das medidas adotadas para o cumprimento da LGPD.

Ndmero: 10

Tema: Desenvolvimento de Equipes de Alta Performance

Conhecimentos desenvolvidos:

Lideranca, gestdo de conflitos, comunicacdo néo violenta,
inteligéncia emocional, técnicas para gerir equipes, instrumentos
e comportamentos de gestdo 4.0, inovacao e criatividade.

Objetivo:

Desenvolver nos participantes as competéncias necessarias
identificadas nas equipes de alta performance.

NUCLEO DE CONHECIMENTO ESPECIFICO

NUmero:

11

Tema:

Auditoria de Seguranca contra Incéndio

Conhecimentos desenvolvidos:

Conceitos gerais, metodologia, referencial base da auditoria de
seguranca contra incéndio, legislagdo de Prevencéo e Combate
a Incéndios e a Desastres, planejamento da atividade, andlise de
projeto de seguranga contra incéndio e péanico, relatérios de
auditoria de seguranca contra incéndio e recomendacdes.

Objetivo:

Identificar os aspectos legais, responsabilidades, projetos e
condi¢bes fisicas dos locais e das instalacbes a serem
consideradas, referentes as medidas de prevencéo e combate a
incéndios.

Periodo indicado:

Primeiro trimestre/2023

NUumero de participantes:

3 (trés) auditores
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PARTICIPACAO EM FORUNS E CONGRESSOS

NUmero:

12

Curso:

Forum Permanente de Auditoria do Poder Judiciario

Conhecimentos desenvolvidos:

Nicleos de Conhecimento Formativo e Especifico, a depender
dos temas tratados no evento.

Objetivo:

Participar do principal evento de auditoria promovido pelo CNJ
direcionado ao Poder Judiciario Brasileiro, cujo objetivo é debater
temas praticos e tedricos relacionados a atividade de auditoria,
além de difundir as melhores praticas adotadas pelos 6rgaos
publicos, elevando, portanto, o conhecimento dos servidores do
Poder Judiciario para um patamar que permita a constante
melhoria da avaliagdo dos processos de gerenciamento de
riscos, de controles internos, de integridade e de governanca.

Periodo indicado:

De acordo com a programacéo do evento.

NUmero de participantes:

7 (sete) auditores

NUmero:

13

Curso:

Congresso Brasileiro de Auditoria Interna (CONBRAI)

Conhecimentos desenvolvidos:

Nucleos de Conhecimento Formativo e Especifico, a depender
dos temas tratados no evento.

Objetivo:

Participar do principal evento de auditoria interna do Brasil e
apreender conceitos, técnicas, metodologias, discussées, tudo
voltado a maximizar a atuacdo e os resultados da atividade de
auditoria interna.

Periodo indicado:

De acordo com a programacao do evento.

NUumero de participantes:

7 (sete) auditores

DAUDI — PAC-Aud 2023
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CONSIDERACOES FINAIS

As atividades de auditoria interna exigem a observancia de padrdes, requisitos
técnicos e metodoldgicos, nacionais e internacionais, de modo que a formacao
continuada de um auditor interno é indispenséavel.

As acOes enumeradas neste plano indicam intencbes de treinamento, pois a
sua efetiva execucdo dependerd de avaliacdo pela gestdo, atentando-se para a
importancia de se qualificar os auditores notadamente nos temas previstos no Plano
Anual de Auditoria (PAA) para o exercicio de 2023.

Por fim, reforca-se que os integrantes do DAUDI estardo continuamente em
busca de aprimoramento, com a finalidade de se manterem atualizados nas melhores
técnicas e praticas aplicaveis, maximizando os resultados dos trabalhos realizados.

Curitiba, 15 de dezembro de 2022.

DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA
DAUDI
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